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As tentativas de inovagdo costumam falhar — caso
contrério, ndo seriam chamadas de ‘inovacdo”. E
por isso que vocé precisa ser um pouco ‘louco”
para se envolver com inovagao...

Em geral custa mais do que oferece como retorno,
fazendo com que a tradicional analise custo-
beneficio breque seu desenvolvimento logo de
cara. (MAZZUCATO, 2014, p. 25)




1. APRESENTAGAO

O presente Relatério apresenta os resultados preliminares da Pesquisa intitulada
“AVALIACAO DE RESULTADOS DOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA”, no ambito do
projeto de pesquisa “AVALIACAO DE RESULTADOS DOS PROGRAMAS DE INOVAGAO DA
FAPES”. A pesquisa foi realizada com recursos financeiros da Fundagao de Amparo a Pesquisa e
Inovagao do Espirito Santo (FAPES), Termo de Outorga n°® 221/2022.

2. INTRODUGAO

A literatura cientifica tem apresentado estudos que evidenciam os impactos positivos do
desenvolvimento do processo de inovagdo para o crescimento e para a competitividade de
empresas tanto nas economias desenvolvidas quanto no contexto de economias em
desenvolvimento e emergentes FAGERBERG; SRHOLEC, 2008; DOHNERT; CRESPI; MAFFIOLI,
2017). Além disso, ha evidéncias de que a inovagdo no contexto empresarial € um dos insumos
vitais para os crescimentos e desenvolvimentos econémicos de determinadas regides geograficas.
(CASSIMAN; GOLOVKO; MARTINEZ-ROS, 2010; LEE; SZAPIRO M; MAO, 2018; MOHAMED; LIU;
NIE, 2022).

Importante ressaltar que, para o contexto deste estudo, a inovagao n&o se trata de um ponto
de chegada ou de um evento episddico. Como explicado por Leal e Figueiredo (2021), o processo
de inovagdo, bem como, seus impactos no aumento de produtividade e agregacédo de valor a
economia € reflexo da maneira como as empresas e 0s paises acumulam capacidades
tecnologicas para a inovagcao. Sob esse entendimento, a inovacgao €, realmente, um processo, fato
que permite que seja avaliada, analisada e melhorada.

Em se tratando da inovagcdo como processo, a literatura cientifica demonstra que a
estruturacao de agdes de estimulo a incorporacao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & I) nas
politicas brasileiras de desenvolvimento foi tardia, quando comparada com a estruturagdo de outros
paises mais desenvolvidos (FREITAS. LAGO, 2019). Com o propésito de mitigar os efeitos desse
atraso e alavancar os processos de inovagado, o Estado brasileiro criou a Lei de Inovagao
Tecnoldgica n°10.973/2004 (BRASIL, 2004), posteriormente, alterada pela Lei 13.243/16 (BRASIL,
2016) e pelo Decreto 9.283/18 (BRASIL, 2018).

Dentre os diversos beneficios advindos da Lei da Inovacdo, €& possivel destacar a
obrigatoriedade da formalizag&o institucional dos Nucleos de Inovag&o Tecnoldgica (NIT) como um
dos beneficios mais importantes. Foi, somente, a partir da vigéncia dessa legislacdo, que todas as
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), foram instadas a criar seus NITs (SOARES;
TORKOMIAN; NAGANO; MOREIRA, 2016).

Os NITs brasileiros possuem caracteristicas similares aos escritorios de transferéncia de

tecnologia (Technology Transfer Office - TTO) encontrados em ICTs internacionais, por isso,



desempenham um papel estruturante no ecossistema de inovagao (FREITAS; LAGO, 2019).

Nessa direcédo, a Lei de Inovagédo delegou aos NITs a responsabilidade de proteger os
ativos intangiveis desenvolvidos nas ICTs, estabelecer parcerias com as empresas, incluindo
transferéncia de tecnologia e incentivo a agdes de empreendedorismo, além de quaisquer outras
tarefas destinadas a apoiar as politicas de Inovagao das ICTs.

Um outro desenvolvimento importante oferecido pela Lei da Inovagcdo e pelas demais
legislagbes posteriores, que trataram da inovacéo, foi a simplificacdo burocratica do processo de
transferéncia de recursos para financiar as atividades desenvolvidas pelos NITs. De fato, um dos
principais gargalos para o funcionamento adequado dos NITs se encontra no campo das restrigdes
orgcamentarias das ICTs. De acordo com Santos (2009), uma das solugdes encontradas, pelos
NITs, para mitigar esse entrave, tém sido a busca por recursos externos oriundos de entes externas
as ICTs, tais como, as fundagdes de amparo a pesquisa estaduais (FAPs) e as entidades privadas
interessadas no desenvolvimento de ecossistema de inovagao local.

Devido a escassez de recursos para o desenvolvimento de atividades de C, T & | no Brasil,
todos os entes envolvidos no ecossistema de inovagao tém tomado consciéncia da necessidade de
gestao eficaz desses recursos, bem como, da publicidade de instrumentos de prestacdo de contas.
Sobre esse tema, Leal e Figueiredo (2021) afirmam que, é necessario que haja avangco no debate
sobre o aumento da eficacia dos dispéndios com inovag¢ao no Brasil, visto que, investimento eficaz
nesse campo € um direito social das geracdes futuras do Brasil e um dever da geragao presente.
Dessa forma, a busca por instrumentos que mensurem a eficacia dos investimentos em inovacgéao é
fundamental.

Este estudo tem por propdsito atender a demanda de desenvolver uma proposta método de
avaliacdo de resultados dos NITs capixabas. Atualmente, a Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Espirito Santo (FAPES) tem oferecido apoio financeiro aos trés NITs instalados em ICTs publicas do
estado (Ifes, Ufes e Incaper). Esses recursos sdo disponibilizados dentro de todos os rigores
exigidos pelas normativas legais vigentes. Mas, para além das exigéncias legais, a FAPES aspira
por um método de avaliagdo de resultados dos NITs capixabas, visto que, a partir do uso dessa
ferramenta, se amplia a transparéncia em relagdo ao uso de recursos publicos e se oportuniza a
melhoria continua dos NITs, entregando, dessa forma, mais beneficios a sociedade capixaba.

Além dessa introducao, esse documento é composto por: um tépico destinado ao referencial
tedrico que fundamenta todo o estudo, um tdpico destinado a exposicdo dos métodos e
procedimentos utilizados para o alcance do propésito deste estudo, um topico destinado a analise
dos dados colhidos por meio dos métodos e procedimentos e, por fim, um tépico destinado as

recomendacgdes e consideragdes finais.



3. APORTE TEORICO

O presente topico se dispde a apresentar como o tema sobre avaliagdo de resultados dos
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) vem sendo tratado cientificamente e a descrever, de forma
sucinta, as principais abordagens que o envolvem essa avaliagdo. Em seguida, sédo relacionados
trabalhos correlatos ao tema, identificados em revisdo sistematica de pesquisas de alto impacto
realizada acerca das modelagens utilizadas para avaliagdo de novas tecnologias no setor publico.
Por fim, traz-se um breve histérico do aparato legal que rege os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NIT).

3.1 Avaliacao da Performance dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NIT)

Os sistemas de apoio a inovagao tém assumido um papel cada vez mais preponderante no
crescimento e no desenvolvimento econdmico dos paises (SILVA; PETERLE NETO; TEIXEIRA,
2021). Nessa direcao, inovar, por meio da producao de conhecimento em universidades e centros
de pesquisa, tornou-se uma necessidade nevralgica para os paises, tendo em vista que, a
transferéncia do resultado de uma pesquisa académica para a sociedade (com aplicagédo
comercial) para a sociedade, beneficia todos os atores envolvidos pela geracao de valor (VINIG;
LIPS, 2015).

No que concerne a melhoria dos sistemas de apoio a inovagcdo em diversos paises, a
interacdo universidade-empresa oferece uma série de beneficios, tais como: o aumento de
recursos captados pelas universidades e centros de pesquisa para a realizagdo de pesquisas; a
manutencdo de investimentos de ponta nos laboratérios universitarios, a retengdo de
pesquisadores mais capacitados no pais; custos menores, para as empresas, ho desenvolvimento
de inovacgdes; acesso para as empresas aos laboratérios, bibliotecas e pesquisas de ponta das
universidades (LINK; SCOTT, 2005; MUSTAR; WRIGHT; CLARYSSE, 2008).

Dessa forma, a interacao, entre as universidades e as empresas, por fim, viabiliza a criagao
de vantagens competitivas que beneficiam todo o ecossistema de inovagcdo em diversos paises
(OKSANEN; HAUTAMAKI, 2015; BUENO; TORKOMIAN, 2018).

Existem diversas formas de propiciar a transferéncia de tecnologia entre as universidades e
as empresas. Uma das modalidades formais que, internacionalmente, tem demonstrado resultados
mais satisfatorios trata-se dos Escritérios de Transferéncia de Tecnologia, em inglés, Technology
Transfer Office - TTO. No Brasil, os Escritérios de Transferéncia de Tecnologia Nucleos de

Inovagao Tecnoldgica — ETT

foram estruturados pela Lei da Inovagdo e denominados Nucleos de Inovagdo Tecnologica — NIT
(FREITAS; LAGO, 2019). Esses nucleos foram criados com o objetivo de levar os resultados
académicos a sociedade, portanto, funcionam como agentes intermediarios que oferecem suporte

aos pesquisadores de forma a incentivar a comercializacdo de seus resultados de pesquisas.



Dessa forma, realizam a tarefa de identificar e administrar ativos intelectuais, servigo que inclui a
protecdo de propriedade intelectual e o processo de transferéncia (licenciamento) para terceiros,
com o objetivo de gerar novos negécios (RIVIEZZO e CORTI, 2009).

Uma questdo relevante, quando se explora o tema do apoio a inovagao por meio da
transferéncia de tecnologia entre as universidades e empresas, € a mensuracao da eficacia dos
Escritérios de Transferéncia de Tecnologia (BUENO; TORKOMIAN, 2018). Sobre essa questao,
uma busca nas bases de publicagbes internacionais, Web of Science e SCOPUS, trouxe um
panorama a respeito do que tem sido desenvolvido na literatura cientifica internacional, como pode

ser visto no Quadro 01.

Quadro 01: Publicagdes Cientificas Internacionais que tratam da mensuragao de performance dos

Escritérios de Transferéncia de Tecnologia.

Resumo
Este artigo € baseado em um
estudo anterior, em que foi
delineado um modelo de fungao
de producdo para avaliar a

Artigo
Link; Siegel, (2005)

Indicadores de Desempenho de TTO
Como dados de entrada os autores
propuseram:

1 - Média anual do numero contratos
de licenciamento;

eficiéncia  relativa da UITT | 2 - Média anual da receita de contratos

transferéncia de  tecnologia | 9€ licenciamento;

fmiversidade- industria) ° e|3- Media anual de divulgagao de

realizadas pesquisas de campo mvengo_es;'dr - Media anual do numero
. L - de funcionarios do TTO;

para |dept|f|gar varios fatqres 5 - Média anual das despesas juridicas

organizacionais que poderiam | oyternas.

aumentar a eficacia da gestao
universitaria de carteiras de
propriedade intelectual. Sendo
assim, o presente artigo, estende
essa estrutura e avalia o impacto
dos incentivos organizacionais na
eficacia da

UITT.

Rossi, (2018)

Este artigo utiliza dados do Reino
Unido para explorar os fatores
institucionais e ambientais que
influenciam a eficiéncia das
universidades na transferéncia de
conhecimento. Evidencia que os
estudos sobre o desempenho da

transferéncia de
conhecimento das
universidades tém se

concentrado até agora na
comercializagdo de patentes e na
contratagao de pesquisas com a
industria, como também, que as
universidades se envolvem em
uma gama mais ampla de
atividades de transferéncia

de

conhecimento, incluindo

Os fatores foram divididos em critérios
(subcritérios):

1 - Financiamento para pesquisa e
ensino (nUumero bolsas de pesquisa e
ensino);

2- Equipe de transferéncia de
conhecimento (numero de funcionarios
envolvidos em atividade de
transferéncia de conhecimento);

3 - Equipe académica (numero de
funcionarios académicos);

4 - Renda (receitas de contratos de
pesquisa e consultoria);

5 - Divulgagdes de propriedade
intelectual (numero de divulgacdes de
propriedade intelectual);

6 - Engajamento publico (numero de
dias letivos empregados em tarefas de
engajamento publico).




consultoria, engajamento publico
e prestacao de servigos
intensivos em conhecimento.

Curi; Daraio; Llerena,
(2019)

Este artigo avalia a mudanga de
produtividade dos Escritérios de
Transferéncia de  Tecnologia
(TTOs) franceses apdés a
introducéo da Lei de Inovagdo de
julho de 1999 e da Nova Reforma
Orientada a Gestao Publica.

As métricas utilizadas para mensurar a

eficiéncia dos TTOs foram:

1 - Pedidos de patentes;

2 - Patentes com pedidos de extenséo

submetidas;

3 - Extensoes concedidas;

4 - Pedidos de protegao de propriedade

de software;

5 - Empregados em tempo integral;

6 - Publicagbes cientificas produzidas
pela universidade de afiliacao.

Holgersson; Aaboen,
(2019)

O artigo propde que a questdo
mais importante ndo € o quanto
os TTOs sdo eficientes em
alcangar seus objetivos, mas sim
0 quao eficazes eles sao e se
seus objetivos estdo certos.

Trés dimensdes com indicadores:

1 - Velocidade da inovagdo, que é
influenciada pelos recursos dos TTOs e
sua competéncia;

2 - Recrutamento e retengdo de
funcionarios competentes nos TTOs;

3 - Fatores internos do TTO, como

experiéncia, maturidade, tamanho,
disponibilidade de recursos
complementares, como parques

cientificos, natureza dos

recursos humanos, missdes e
objetivos, e estratégias de equidade ou
taxa

Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Este artigo avalia
preliminarmente a natureza do
empreendedorismo académico de
uma perspectiva de economia em
desenvolvimento e explora os
desafios comuns enfrentados por
empreendedores académicos ao
trazer descobertas de pesquisa
do laboratério para o mercado.

O modelo apresentou 6 variaveis
relacionadas a atividades de
transferéncia de conhecimento e 6
variaveis relacionadas a atividades de
transferéncia de tecnologia,
respectivamente:
1-resultados de pesquisas publicados
em escritos académicos;
2 - Realizagao de treinamento;
3- Envolvimento em contratos de
pesquisa;
4 - Prestagdo de servicos de
consultoria/ assessoria técnica;
5- Colaboragao de pesquisa com outra
faculdade ou instituicao;
6 - Colaboragdo de pesquisa com a
industria. 1-desenvolvimento de
potencial protétipo/ produto/ tecnologia/
processo que pode ser comercializado
pela industria; 2-solugdes
desenvolvidas (tecnologia ou know-
how) que podem potencializar o produto
de outras industrias; 3-patente aplicada
(arquivamento de patente); 4-patente
registrada (patente concedida); 5-
licenciamento para outra
organizagdo; 6-criagdo de empresas
spin-off.

Fonte: desenvolvido pelos autores.

Os artigos da literatura cientifica internacional apresentam um variado espectro de

possibilidades de constructos que podem ser utilizados como preditores de performance para os
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TTOs. O numero de pedido de patentes e de patentes concedidas, bem como, o numero de
contratos de licenciamento e de comercializagdo aparecem com um indicador direto, do tipo
causalefeito, para mensurar performance. Ha também indicadores que podem ser entendidos como
antecedentes as variaveis diretas, que afetam a performance dos TTOs indiretamente, tais como, o
numeros de pessoas dedicados exclusivamente ao trabalho dos TTOs, a formacdo académica e
experiéncia profissional das pessoas que atuam nos TTOs, o numero de publicagbes cientificas
vinculadas as atividades realizadas nos TTOs, o numero de acordos de cooperagao entre os TTOs e

outras instituicoes.

Tendo em vista que ha, também, estudos nacionais que tratam da tematica sobre a avaliacao
de performance dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT), o Quadro 02 apresenta alguns estudos

brasileiros que tratam sobre esse tema:

Quadro 02: Publicagdes Cientificas Brasileiras que tratam da mensuragao de performance dos

Nucleos de Inovagao Tecnoldgica.

Artigo Resumo Indicadores de Performance
Bueno; O estudo apresentou, descreveu e | O estudo apresentou dois indices:
Torkomian, caracterizou o} indice de | - indice de licenciamento de
(2017) licenciamento de tecnologias e o | tecnologias: percentual entre a

indice de comercializagdo de | quantidade de tecnologias licenciadas
tecnologias, baseado na experiéncia | e as protegidas (depositadas).

de sete universidades do exterior. | -Indice de comercializagdo de
Para isso, foi realizada uma extensa | tecnologias:  percentual entre a
revisdo de literatura sobre boas | quantidade de tecnologias

praticas internacionais em gestdo da | comercializadas e as licenciadas. Obs:
propriedade intelectual (PI) e | Ambos podem ser utilizados para
transferéncia de tecnologia (TT) e | mensurar os resultados com diferentes
entrevistas em duas universidades | ativos de Pl (patentes, marcas,
dos Estados Unidos, uma da | desenho industrial, indicacao
Espanha, uma de Portugal, uma da | geografica, programas de computador
Escdcia e duas da Inglaterra, o que | e cultivares) e podem ser monitorados
permitiu a identificagdo de diversos | durante um determinado periodo de

indices e indicadores de | tempo (semestralmente, anualmente,
desempenho. etc.)ou o
acumulado ao longo dos anos.
Jorio; O estudo apresentou um modelo | No modelo apresentado pelo estudo,
Crepalde para analisar o nivel de | os NIT brasileiros podem comparecer
(2018) desenvolvimento dos nucleos de | em alguns estégios:
inovacdo tecnoldgica. Para o | - Nascente: De 1 a 100 propriedades
alcance de seu objetivo o estudo | intelectuais e de 1 a 10 transferéncias
analisou o] estado de | de tecnologia.

desenvolvimento de 29 NITs de ICTs | - Consolidado: De mais de 10 a 1000
de Minas Gerais e os comparou com | propriedades intelectuais e de mais 10
benchmarks do Brasil, Alemanha e | a 100 transferéncias de tecnologia.
EUA. - Otimizado: De mais de 100 a 1000
propriedades intelectuais e de mais 10
a 100 transferéncias de tecnologia.

- Evolugao Deficiente (Desequilibrio):
Mais de 100 propriedades intelectuais
e menos que 10 transferéncias de
tecnologia.

- Foco em Transferéncia de
Tecnologia  (Desequilibrio):  Mais
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transferéncia de tecnologia do que
propriedade intelectual.

Spatti; Serafin; | O estudo caracterizou fatores que Foi proposto a avaliagao de fatores, tais

Monteiro, afetam o desempenho como:

(2020) organizacional de NITs de 1 - Numero de funcionérios
universidades publicas, buscando qualificados; 2 - Autonomia da

indicadores que vao além do numero | organizacao;
de depdsitos de patentes e contratos | 3 - Sistemas de motivagao/

de comercializagdo. Uma conclusao remuneracao;

importante da pesquisa foi que o 4 - Clima organizacional, ferramentas
desempenho dos NITs ndo pode ser | e sistemas de gestao;

medido apenas pelos resultados 5 - Habilidades de comunicagdo
comerciais gerados na forma de € negociagao;

indicadores relacionados a 6 - Treinamentos e networking de
propriedade intelectual e a pessoal.

transferéncia de

tecnologias. Fundamentada na
histéria particular da universidade, a
agéncia de inovacéo desenvolve
suas proprias capacidades de
integrar, construir e reconfigurar
recursos e competéncias; de modo
que existe uma relagéo entre a
eficiéncia do NIT e o nimero de
funcionarios qualificados, autonomia
da organizagao, sistemas de
motivagdo/remuneracao, clima
organizacional, ferramentas e
sistemas de gestdo, habilidades de
comunicagao e negociacao,
treinamentos e networking de
pessoal. Portanto, com base nas
experiéncias analisadas, foi possivel
tracar algumas implicagdes praticas
para um melhor desempenho

dos NITs.

Fonte: desenvolvido pelos autores

Os artigos da literatura cientifica nacional sobre indicadores de performance para os NITs
trouxeram algumas intersec¢bes com os estudos internacionais que avaliaram os TTOs. O niumero
de pedidos de patentes, de patentes concedidas, de contratos de licenciamento e de
comercializacdo sao apresentados como claros preditores diretos da performance dos NITs. Para
além disso, os pesquisadores brasileiros tém explorado métricas que sejam mais alinhadas ao
formato especifico dos NITs. H3, inclusive, estudos que classificam os NITs segundo sua faixa de
atividades vinculadas a protecdo de propriedade intelectual combinada a faixa de atividades

vinculadas a transferéncia de tecnologia.

O préximo tépico deste produto técnico trata dos métodos e procedimentos que devem ser

empreendidos para o alcance de um método de avaliacdo de performance para os NITs Capixabas.
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4. METODOS E PROCEDIMENTOS

Este produto técnico tem por propésito sugerir um método de avaliagdo da performance dos
NITs Capixabas, visto que a FAPES tem apoiado esses nucleos com recursos, via editais. Mesmo ja
existindo algumas exigéncias, presentes nos editais da FAPES, algumas estao ligadas a obrigacdes

legais vinculadas ao funcionamento dos nucleos.

A FAPES almeja algo que va além do cumprimento das legislagdes dos NITs, deseja avaliar
performance, com isso, podera verificar o quao bem aplicado estdo os recursos disponibilizados
para os NITs capixabas e, dessa forma, podera prestar contas a sociedade sobre a aplicacdo de

recursos publicos de forma mais clara.

Para o alcance desse propdsito, este produto técnico foi desenvolvido em trés etapas: Na
primeira etapa foram colhidos, na literatura internacional e nacional, indicadores de performance de
TTOs (Technology Transfer Office) e de NITs (Nucleo de Inovagao Tecnolédgica. Na segunda etapa,
foi apresentado o cenario atual, no que tange as informagdes exigidas dos NITs para que possam,
inicialmente, concorrer, via edital, aos recursos disponibilizados pela FAPES e, ao final, prestar
contas. Na terceira etapa foi sugerido o modelo de analise de performance dos NITs.

Para a realizagido da primeira etapa, utilizou-se como método, a revisao de literatura. No caso
dos artigos internacionais, o procedimento foi a busca por artigos, nas bases Web of Science e
Scopus, que apresentassem, simultaneamente, no campo do titulo (fitle) ou no campo do resumo
(abstract), os termos TTO e performance. No caso dos artigos nacionais, o procedimento foi a busca
por artigos, nas bases Google Académico e Spell (Anpad), que apresentassem no campo do titulo
ou no campo do resumo, os termos NIT e performance.

Para a realizacdo da segunda etapa, utilizou-se como procedimento a apresentagdo do
cenario presente. As informagdes utilizadas para a construgcdo do cenario presente foram colhidas
no EDITAL FAPES N° 15/2018 - Apoio Financeiro aos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica no Espirito
Santo NIT e postas em comparagdo com os indicadores encontrados na etapa anterior.

Para a realizacao da terceira etapa, uma das possibilidades de avaliagao dos NITs capixabas
€ a partir do modelo indicado pela analise da primeira etapa foi desenvolvido por Jério; Crepalde
(2018) que ja analisou o estado de desenvolvimento de 29 NITs de ICTs de Minas Gerais e os

comparou com benchmarks do Brasil, Alemanha e EUA.
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O fluxo do trabalho esta ilustrado na Figura 01:

Figura 01 — Fluxo da metodologia deste trabalho.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

levantamento de "~ apresentacgdo do — sugestdo de

indicadores na cendrio atual método de andlise

literatura cientifica de desempenho
para os NITs
capixabas

Fonte: elaborado pelos autores.

A andlise dos dados obtidos por meio da aplicagdo dos meétodos e procedimentos sao

apresentados no proximo tépico.

5. ANALISE DE DADOS

As analises dos dados deste produto técnico estdo apresentadas em acordo com as trés
etapas dos Métodos e Procedimentos. Dessa forma, inicia-se pela apresentagao dos indicadores de
performance de TTOs e NITs, encontrados nos artigos cientificos nacionais e internacionais. Em
seguida, € apresentado o cenario, atual referente aos indicadores de performance. Por fim, sédo

analisados os resultados da aplicacdo do método de analise de desempenho dos NITs capixabas.

5.1 Primeira Etapa: levantamento de indicadores na literatura cientifica

Neste estudo a coleta de informacgdes foi feita em duas fontes: internacional e nacional. Os
artigos recolhidos da literatura internacional foram colhidos nas bases Web of Science e Scopus. O
Quadro 03 apresenta, de forma analitica, a operacionalizagdo dos indicadores de performance

encontrados nas bases internacionais.

Quadro 03: Operacionalizagao dos indicadores levantados na literatura internacional.

Fonte Indicador Operacionalizagao
Link;  Siegel, Contratos de licenciamento Média anual do numero de contratos de
(2005) licenciamento
Receita de contratos de Média anual da receita de contratos de
licenciamento licenciamento
Divulgagéo de invengdes Média anual de divulgacdo de invengbes
Numero de funcionarios Média anual do nimero de funcionarios do TTO
Despesas juridicas externas Média anual das despesas juridicas externas
Rossi, (2018) Financiamento para ensino e Numero bolsas de pesquisa e ensino
pesquisa concedidas ao TTO. A medida de mensuragao
€ o resultado
numeérico da soma simples do niumero bolsas




de pesquisa e ensino.

Equipe de transferéncia de
conhecimento

Numero de funcionarios, especificamente,
envolvidos em atividade de transferéncia de
conhecimento no TTO. A medida de
mensuragéo € o resultado numérico da soma
simples da quantidade de funcionarios
envolvidos em atividade de transferéncia de
conhecimento no TTO.

Equipe académica

Numero de funcionarios académicos. A
medida de mensuracgéao é o resultado
numérico da soma simples da quantidad de
funcionarios académicos no TTO.

Renda

Valor das receitas de contratos de pesquisa e
consultoria. A medida de mensuragdo é o
resultado numérico das receitas que podem
ser

apresentadas em diversos intervalos de
tempo: semestral, anual, quadrienal.

Divulgagbes de propriedade

intelectual

Numero de divulgagbes de propriedade
intelectual. A medida de mensuragdo é o
resultado numerico divulgacdes de
propriedade intelectual que podem ser
apresentadas em diversos intervalos de
tempo: semestral, anual,

quadrienal

Engajamento publico

Numero de dias letivos da ICT, a qual o TTO
estd vinculado, empregados em tarefas de
engajamento as tarefas do TTO. A medida de
mensuragdo € o resultado do somatério do
numero de dias letivos, por periodo, da ICT, a
qual o TTO esta vinculado, empregados em
tarefas de engajamento as tarefas do TTO.

Curi; Daraio;
Llerena, (2019)

Pedidos de patentes

Numero de pedidos de patente requeridas pelo
TTO. A medida de mensuragao € o resultado
numérico da soma simples do numero de
pedidos

de patentes.

Patentes com pedidos de
extensdo submetidas

Numero de patentes com pedidos de extensao
submetidas pelo TTO. A medida de
mensuragao € o resultado numérico da soma
simples do

numero de patentes com pedidos de extensao
submetidas.

Patentes com pedidos de
extensao concedidas

Numero de patentes com pedidos de extenséo
concedidas ao TTO. A medida de mensuragao
é

o resultado numérico da soma simples do
numero de patentes com pedidos de extensao
concedidas.

Pedidos de protecao
propriedade de software

de

Numero de pedidos de protecdao de
propriedade de software submetidos pelo TTO.
A medida de mensuragcdo €& o resultado
numérico da soma simples do numero de
pedidos de protegéo de
propriedade de software.
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Empregados em tempo integral

Numero de empregados em tempo integral. A
medida de mensuragdo € o resultado
numeérico da soma simples da quantidade de
empregados

trabalhando em tempo integral no TTO.

Publicacdes cientificas
produzidas pela universidade de
afiliagéo

Numero de publicagdes cientificas produzidas
pela universidade de afiliacdo do TTO. A
medida de mensuragao € o resultado da soma
simples do numero de publicagbes cientificas

produzidas pela universidade de afiliagado do
TTO.

Holgersson;
Aaboen, (2019)

Velocidade da Inovagéao

Intervalo de tempo entre a obtengao da
patente e o recebimento das primeiras receitas
da

transferéncia de tecnologia. A unidade de
medida é temporal (meses; anos).

Recrutamento e retencdo de
funcionarios competentes

Intervalo de tempo de permanéncia dos
funcionarios no TTO. A unidade de medida é o
quociente temporal do somatério de tempo de
permanéncia dos funcionarios do TTO, pela
quantidade de funcionarios (meses; anos).

Fatores internos

Experiéncia, maturidade, tamanho,
disponibilidade de recursos complementares,
como parques cientificos, natureza dos
recursos humanos, missdes e objetivos, e
estratégias de equidade ou taxa. Esses
indicadores podem ser

mensurados de forma qualitativa, embora a
comparabilidade seja complexa.

Noorlizawati;
Zainai; Astuty,
(2021)

Resultados de pesquisas
publicados em veiculos
académicos

Numero de publicagdes vinculadas ao TTO. A
unidade de mensuragéo € o quociente entre o
numero de publicacdo e um determinado
intervalo de tempo (nimero de publicagbes por
ano; por quadriénio).

Realizagéo de treinamento

Ndmero de treinamentos realizados no TTO. A
unidade de mensuragao é a quantidade de
treinamentos realizados.

Envolvimento em contratos de
pesquisa

Numero de contratos de pesquisa no qual o
TTO esta envolvido. A medida de mensuragao
€ a quantidade de contratos de pesquisa que o
TTO esta envolvido.

Prestagdo de servigos de
consultoria/ assessoria técnica

Numero de prestacao de servigos de
consultoria/ assessoria técnica no qual o TTO
esta envolvido.

A medida de mensuragdo € a quantidade
de

prestacado de servigos de consultoria/
assessoria técnica que o TTO esta envolvido.

Colaboragéo de pesquisa com a
industria

Numero de todas as atividades de protecado de
propriedade e de transferéncia de tecnologia
desenvolvidas pelo TTO. A medida de
mensuragao € o resultado numérico da soma
simples das atividades: 1-desenvolvimento de
potencial  protétipo/  produto/  tecnologia/
processo que pode ser comercializado pela
industria; 2 - solugbes desenvolvidas
(tecnologia ou know-how) que podem
potencializar o produto de outras industrias; 3-
patente aplicada (arquivamento de patente);
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4-patente registrada

(patente concedida); 5-licenciamento para
outra organizacdo; 6-criacdo de empresas
spin-off.

Fonte: desenvolvido pelos autores.

Um resultado da analise dos indicadores de performance colhidos nos artigos oriundos da
literatura internacional apresenta, como resultado quantitativo, 25 indicadores. Esses indicadores
podem ser classificados em dois tipos: indicadores de performance e indicadores antecedentes a
performance. Os indicadores de performance sdo aqueles que representam o produto das atividades
fim dos TTOs, como exemplo desse tipo, pode-se citar o numero de patentes concedidas. Os
indicadores antecedentes a performance sao aqueles que representam as atividades meio dos
TTOs, como exemplo desse tipo, pode- se citar o numero de empregados com dedicagao integral ao
TTO.

Uma outra analise dos indicadores de performance colhidos nos artigos oriundos da literatura
internacional diz respeito a similaridade guardada entre alguns indicadores, fato que reduz a
variedade do numero de indicadores, visto a possibilidade de agrupamento entre alguns deles. O
Quadro 04 apresenta, de forma sintética, os indicadores de performance dos TTOs, oriundos da
literatura internacional tipificados por serem mensuradores de performance ou antecedentes a

performance e agrupados por similaridade.
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Quadro 04: Quadro sintético da classificagao e agrupamento dos indicadores levantados na

literatura internacional.

Classificagao Agrupamento Fonte
Indicador de Performance [Contratos de licenciamento (1), 1) Link; Siegel,
2005)
Receita de contratos de licenciamento (1); Renda | (1) Link; Siegel,

(2)

Divulgagao de invengdes (1); Divulgagao de
propriedade Intelectual (2)

Pedidos de patentes (3); Patentes com pedidos
de extensdo submetidas (3); Pedidos
de protegéo de propriedade de software (3)

3) Curi; Daraio;
Llerena, (2019)

Patentes com pedidos de extensao concedidas

3)

(3) Curi; Daraio;
Llerena, (2019)

Velocidade da Inovagao (4)

(4) Holgersson;
Aaboen,
(2019)

Envolvimento em contratos de pesquisa (5)

(5) Noorlizawati;
Zainai; Astuty, (2021)

Prestacdo de servicos de consultoria/
assessoria técnica (5)

(5) Noorlizawati;
Zainai; Astuty, (2021)

Colaboragéo de pesquisa com a industria (5)

(5) Noorlizawati;

Zainai;

Astuty, (2021)
ndicador antecedente a Numero de funcionarios (1); Equipe de | (1) Link; Siegel,
performance transferéncia de conhecimento (2); Equipe | (2005); (2) Rossi,

académica (2); Empregados em tempo integral | (2018); (3)  Curi;

(3); Recrutamento e retengéo de Daraio; Llerena,

funcionarios competentes (4) (2019); 4)
Holgersson;

Aaboen, (2019)

Despesas juridicas externas (1)

(1) Link; Siegel, (2005)

Financiamento para pesquisa e ensino (2)

(2) Rossi, (2018)

Engajamento publico (2)

(2) Rossi, (2018)

Publicacbes cientificas produzidas pela
universidade de afiliagdo (3); Resultados de
pesquisas  publicados em veiculos
académicos (5)

(3)  Curi;  Daraio;
Llerena, (2019); (5)
Noorlizawati; Zainai;

Astuty, (2021)

Fatores internos (4)

(4) Holgersson;
Aaboen,
(2019)

Realizagéo de treinamento (5)

(5) Noorlizawati;

Zainai; Astuty, (2021)

Fonte: desenvolvido pelos autores.

O resultado da andlise da classificacdo e agrupamento dos indicadores levantados na

literatura internacional, como se supunha, reduziu o numero de indicadores totais de 25 para 16.

Esse numero de indicadores de performance, ainda, demostra variedade nas possibilidades de

escolha de indicadores para avaliar a performance dos TTOs. No que diz respeito a classificagao

em dois tipos, o resultado dessa separacdo resultou em 9 indicadores de performance e 7

indicadores antecedentes a performance.

Os artigos recolhidos da literatura nacional foram colhidos nas bases Google Académico e
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Spell (Anpad). O Quadro 05 apresenta, de forma analitica, a operacionalizagao dos indicadores de

performance encontrados nas bases internacionais.

Quadro 05: Quadro sintético da classificagao e agrupamento dos indicadores levantados na literatura

nacional.

Classificagao

Agrupamento

Fonte

Indicador de Performance

indice de licenciamento de
tecnologias (6)

(6) Bueno; Torkomian, (2017)

indice de comercializagéo
de tecnologias (6)

(6) Bueno; Torkomian, (2017)

Estagios de Evolugéo (7)

(7) Jorio; Crepalde, (2018)

Indicador antecedente a
performance

Ndmero de

(8) Spatti; Serafin; Monteiro,

funcionarios (2020)
qualificados (8)
Autonomia da (8) Spatti; Serafin; Monteiro,
organizacao (8) (2020)
Sistemas de motivagao/ (8) Spatti; Serafin; Monteiro,
remuneracéo (8) (2020)
Clima organizacional, (8) Spatti; Serafin; Monteiro,
ferramentas e sistemas (2020)

de gestao (8)

Habilidades de
comunicagao e
negociagéo (8)

(8) Spatti; Serafin; Monteiro,
(2020)

Treinamentos e networking
de pessoal (8)

(8) Spatti; Serafin; Monteiro,
(2020)

Fonte: desenvolvido pelos autores.

O resultado da analise da classificagcdo e agrupamento dos indicadores levantados na

literatura nacional, demostra variedade nas possibilidades de escolha de indicadores para avaliar a

performance dos NITs. No que diz respeito a classificacdo em dois tipos, o resultado dessa

separagao resultou em 3 indicadores de performance e 6 indicadores antecedentes a performance.

A agregacgao dos resultados encontrados na revisdo de literatura internacional e nacional

estao dispostos no Quadro 06:

Quadro 06: Quadro sintético da classificagdao e agrupamento dos indicadores levantados na literatura

internacional e nacional.

Classificagédo

Agrupamento

Fonte

Indicador de Performance

Contratos de licenciamento (1),

(1) Link; Siegel, (2005)

Receita de contratos de
licenciamento (1); Renda (2)

(1) Link; Siegel, (2005); (2)
Rossi, (2018)

Divulgagao de invencgdes (1);
Divulgagcdo de propriedade
Intelectual (2)

(1) Link; Siegel, (2005); (2)
Rossi, (2018)

Pedidos de patentes (3); Patentes
com pedidos de extensao
submetidas (3); Pedidos de
protecéo de propriedade de
software (3)

(3) Curi; Daraio; Llerena,
(2019)

Patentes com pedidos de extensao
concedidas (3)

(3) Curi; Daraio; Llerena,

(2019)




Velocidade da Inovacgao (4)

(4) Holgersson; Aaboen,
(2019)

Envolvimento em contratos de
pesquisa (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Prestagdo de servigcos de
consultoria/ assessoria técnica (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Colaboragéo de pesquisa com a
industria (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

indice de licenciamento de
tecnologias (6)

(6) Bueno;
(2017)

Torkomian,

indice de comercializagdo de
tecnologias (6)

(6) Bueno; (2017)

Torkomian,

Estégios de Evolugao (7)

(7)  Jorio; (2018)

Crepalde,

Indicador antecedente a performance

Numero de funcionarios (1);
Equipe de transferéncia de
conhecimento (2); Equipe (2);
Empregados em tempo integral
(3); Recrutamento e retencdo de
funcionarios competentes  (4);
Numero de

funcionarios qualificados (8)

(1) Link; Siegel, (2005);
(2) Rossi, (2018);

(3) Cur| Daraio; Llerena,
(

(4) Holgersson;
Aaboen,  (2019);

(8)

Spatti; Serafin; Monteiro,
(2020)

Despesas juridicas externas (1)

(1) Link; Siegel, (2005)

Financiamento para pesquisa e
ensino (2)

(2) Rossi, (2018)

Engajamento publico (2)

(2) Rossi, (2018)

Publicagdes cientificas produzidas
pela universidade de afiliacdo (3);
Resultados de pesquisas
publicados em veiculos
académicos (5)

(3) Curi;
(2019); (5)
Zainai; Astuty, (2021)

Daraio; Llerena,
Noorlizawati;

Fatores internos (4); Clima
organizacional, ferramentas e
sistemas de gestéo (8)

(4) Holgersson;

Monteiro, (2020)

Aaboen,
(2019): (8) Spatti; Serafin;

Realizacéo de treinamento (5);
Treinamentos e networking de
pessoal (8)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021); (8) Spatti;
Serafin; Monteiro, (2020)

Autonomia da organizagao (8) (8) Spatti;  Serafin;
Monteiro, (2020)
Sistemas de motivagao/ (8) Spatti;  Serafin;
remuneragao (8) Monteiro, (2020)
Habilidades de comunicagéo e (8) Spatti;  Serafin;

negociacao (8)

Monteiro, (2020)
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Fonte: desenvolvido pelos autores

O resultado da analise da classificagao e agrupamento dos indicadores levantados,
conjuntamente, na literatura internacional e nacional, demostra variedade nas possibilidades de
escolha de indicadores para avaliar a performance dos TTOs/ NITs. No que diz respeito a
classificagdo em dois tipos, o resultado dessa separacéao resultou em 12 indicadores de performance

e 10 indicadores antecedentes a performance.
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5.2 Segunda Etapa: apresentagao do cenario atual

O cenario atual deste estudo se refere as exigéncias apresentadas pela FAPES aos NITs
capixabas a época do EDITAL FAPES N° 15/2018 - Apoio Financeiro aos Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica no Espirito Santo NIT. Esse edital foi uma chamada publica para selegéo de projetos
voltados a protecdo de criagdes, ao licenciamento, inovagado e outras formas de transferéncia de

tecnologia nos Nucleos de Inovacgéo Tecnoldgica (NIT) localizados no Espirito Santo.

No citado edital, a FAPES, apresentava como critérios de elegibilidade para participagéo,
algumas exigéncias em relagdo ao proponente, a equipe executora, a proposta e a instituicdo
executora. Em relacdo as propostas apresentadas pelos candidatos, algumas caracteristicas

exigidas se apresentavam como possiveis indicadores de desempenho, como pode ser visto a

seqguir:
a) apresentar a estrutura de gestdo do NIT;
b) apresentar a infraestrutura disponivel para funcionamento do NIT;
c) apresentar os objetivos, geral e especificos, da proposta;
d) apresentar Planejamento das Atividades do NIT, com cronograma das atividades e

metodologia de trabalho para o periodo de execug¢ao proposto;

e) apresentar, no caso de propostas que envolvam mais de uma instituicdo, as
atividades que serdo comuns a todas as instituicbes parceiras e contrapartidas de cada uma delas,

bem como a politica de propriedade intelectual;

f) indicar as principais linhas de pesquisa da instituicdo e os projetos com caracteristicas

inovadoras passiveis de protecgio intelectual;

g) descrever os resultados obtidos nos ultimos dois anos, tais como: transferéncia de
tecnologia; numero de protegcbes solicitadas e obtidas; volume de recursos financeiros utilizados;

pesquisadores atendidos; acoes de difusdo da
cultura de protecao intelectual, dentre outros;

h) descrever os servicos e atividades prestados a sociedade e aos inventores
independentes, tais como: informacdes sobre protecdo; adogao de inventor; interacdo com a

Incubadora e as Empresas Incubadas da instituigdo, dentre outros;

1) apontar a aprovacao de propostas em outras fontes de financiamento para NITs,

demonstrando a proatividade na sustentabilidade do NIT;

1) indicar os apoios, caso houver, em vigéncia, ja concedidos pela FAPES; k) indicar a

formacao ou implementagao de uma rede interna na instituicado por meio da qual o NIT atue junto as
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unidades da instituicdo, caracterizando uma atuagao descentralizada e préxima dos pesquisadores;

1) apresentar Plano de Trabalho proposto para o bolsista, quando couber;

m) apresentar plano de capacitacdo, quando necessario;

n) manter pagina do NIT na Internet, para verificagdo de atualizacéo;

0) evidenciar os resultados esperados e beneficios a serem gerados pela manutengéo e

atuacdo do NIT no ambito da ICT.

pP) descrever, detalhadamente, a estratégia e as acdes pretendidas para a estruturagéo
dos meios de transferéncia tecnolégica, apontando as fragilidades atuais e como irdo sana-las com a

utilizac&do do recurso pleiteado;

q) incluir no plano de trabalho, as agbes previstas, contratagdes e capacitacdes
pretendidas, bem como numero de envolvidos, parcerias a serem estruturadas e todas as demais

atividades pertinentes ao alcance dos objetivos do projeto.

Além dessas caracteristicas da proposta, em relagao a instituicdo executora foi exigido:

a) Ser a instituicao de vinculo do proponente; b) Se enquadrar como instituicdo de ensino, ou
pesquisa, ou de desenvolvimento ou de inovagao, publica ou privada sem fins lucrativos; c) Estar
localizada no estado do Espirito Santo; d) Demonstrar comprovadamente atuagcao em ciéncia,
tecnologia e/ou inovacao; e) Ter politica de propriedade intelectual aprovada pela instituicao ao qual

esta vinculado.

Para apresentar as relagdes entre os indicadores encontrados na literatura nacional e

internacional e as exigéncias presentes no edital foi elaborado o Quadro 07.

Quadro 07: Indicadores oriundos da literatura cientifica e exigéncias do Edital 15/2018.

Indicado Font Item do Edital
r e
Contratos de licenciamento (1), (1) Link; Siegel, (2005) | Evidenciado na letra g) dos

critérios de elegibilidade para
participagdo em relacdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Receita de  contratos (1) Link; Siegel, (2005); | Evidenciado na letra g) dos
de licenciamento (1); | (2) Rossi, (2018) critérios de elegibilidade para
Renda (2) participagdo em relagdo as

caracteristicas da

proposta submetida ao edital.
Divulgacdo de invengdes (1); | (1) Link; Siegel, (2005); | Evidenciado na letra g) dos

Divulgagdo de  propriedade | (2) Rossi, (2018) critérios de elegibilidade para




Intelectual (2)

participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Pedidos de patentes (3); Patentes
com pedidos de extenséo
submetidas (3); Pedidos de
protecéo

de propriedade de software (3)

(3) Curi; Daraio;
Llerena, (2019)

Evidenciado na letra g) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relacdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Patentes com pedidos de

extensao concedidas (3)

(3) Curi; Daraio;
Llerena, (2019)

Evidenciado na letra g) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Velocidade da Inovacgéo (4)

(4) Holgersson;
Aaboen, (2019)

Evidenciado na letra o) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Envolvimento em contratos de

pesquisa (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Evidenciado na letra i) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Prestagao de servigos de

consultoria/ assessoria técnica (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Evidenciado na letra h) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Colaboragéo de pesquisa com a
industria (5)

(5) Noorlizawati; Zainai;
Astuty, (2021)

Evidenciado na letra h) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relacdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

indice de licenciamento

de tecnologias (6)

(6) Bueno; Torkomian,
(2017)

Evidenciado na letra g) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

indice de comercializacdo

de tecnologias (6)

(6) Bueno; Torkomian,
(2017)

Evidenciado na letra g) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.
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qualificados (8)

Estagios de Evolugéo (7) (7) Jorio; Crepalde, N&o evidenciado nas exigéncias
(2018) do
edital.

Numero de funcionarios (1); | (1) Link; Siegel, | Evidenciado nas letras a) e b)
Equipe de transferéncia de | (2005); (2) Rossi, | dos critérios de elegibilidade
conhecimento (2); Equipe | (2018); (3) Curi; | para participagdo em relagéo as
académica (2); Empregados em | Daraio; Llerena, | caracteristicas da  proposta
tempo integral (3); Recrutamento | (2019); (4) | submetida ao edital.
e retencdo de funcionarios | Holgersson; Aaboen,
competentes (4); Numero | (2019); (8) Spatti;

de Serafin; Monteiro,

funcionarios (2020)

Despesas juridicas externas (1)

(1) Link; Siegel, (2005)

Evidenciado nas letras a) e b)
dos critérios de elegibilidade
para participagcdo em relagao
as caracteristicas da proposta
submetida ao edital.

Financiamento para pesquisa e

ensino (2)

(2) Rossi, (2018)

Evidenciado na letra f) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relacdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Engajamento publico (2)

(2) Rossi, (2018)

Evidenciado nas letras j) e n)
dos critérios de elegibilidade
para participagdo em relagao as
caracteristicas da proposta

submetida ao edital.

Monteiro, (2020)

Publicacées cientificas | (3) Curi; Daraio; | Evidenciado na letra o) dos
produzidas pela universidade de | Llerena, (2019); (5) | critérios de elegibilidade para
afiliacdo (3); Resultados de | Noorlizawati;  Zainai; | participagdo em relagdo as
pesquisas publicados Astuty, (2021) caracteristicas da

em veiculos académicos (5) proposta submetida ao edital.
Fatores internos (4); Clima | (4) Holgersson; | Evidenciado na letra a) dos
organizacional, ferramentas e | Aaboen, (2019): (8) | critérios de elegibilidade para
sistemas de gestéo (8) Spatti; Serafin; | participagdo em relagdo as

caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Realizacdo de treinamento (5);
Treinamentos e networking de

pessoal (8)

(5) Noorlizawati;
Zainai; Astuty, (2021);
(8) Spatti; Serafin;

Monteiro, (2020)

Evidenciado na letra m) dos
critérios de elegibilidade para
participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

/Autonomia da organizacéo (8)

(8)  Spatti;

Evidenciado na letra k) dos
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Serafin; critérios de elegibilidade para
Monteiro, (2020) participagdo em relagdo as
caracteristicas da

proposta submetida ao edital.

Sistemas de (8)  Spatti; Evidenciado na letra a) dos
motivagao/ Serafin; critérios de elegibilidade para
remuneragao (8) Monteiro, (2020) participagdo em relagdo as

caracteristicas da

proposta submetida ao edital.
Habilidades de comunicagédo e | (8) Spatti; Serafin;| Nao evidenciado nas exigéncias
do

edital.

negociagao (8) Monteiro, (2020)

Fonte: desenvolvido pelos autores
Quase todos os indicadores de desempenho levantados na revisdo de literatura cientifica,

por este estudo, foram exigidos dos NITs capixabas, no Edital, com excecdo dos indicadores
referentes aos estagios de evolugcao e as habilidades de comunicacdo e negociacao. Diante disso,
pode-se dizer que a FAPES ja realiza uma verificagdo preliminar, em seus editais, a respeito de

indicadores de performance firmados na literatura atual.

5.3 Terceira Etapa: sugestdao de método de analise de desempenho para os NITs

capixabas

Tendo em vista que a FAPES ja se utiliza dos principais indicadores de performance
recomentados pela literatura cientifica atual em seus editais, a mensuragdo especifica da
performance de cada NIT capixaba ja é possivel. Este produto técnico sugere a utilizacado do modelo
desenvolvido por Jorio e Crepalde (2018) que analisa a etapa de desenvolvimento de cada NIT,
verificando o equilibrio entre as atividades de protecao intelectual (Pl) e as atividades de

Transferéncia de Tecnologia (TT).

A analise PI-TT baseia-se na construgdo de um grafico do numero de tecnologias
transferidas (TT) em fungdo do numero de propriedades intelectuais (PI), com os eixos em escala
logaritmica. A partir da analise grafica, cada NIT pode ser classificado em um dos trés possiveis

estagios distintos: nascente, consolidado e otimizado.

Os dados colhidos sobre (PI) e (TT) demonstraram que s6 havia produgédo em relagéo a
protecao intelectual, dessa forma, devido a auséncia de produgcdo de transferéncia de tecnologia,
verificou-se que nao havia a possibilidade da analise grafica. Assim, todos os trés NITs capixabas,

segundo o modelo proposto, estao classificados em estagio nascente.
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6 . PROPOSTA ADICIONAL: ACOMPANHAMENTO ANUAL POR MEIO DA PESQUISA
FORTEC DE INOVACAO

Concluida as analises anteriores, refletimos sobre a elaboragéo de instrumento de captacao
de resultados anuais dos NITES. No entanto, considerando que os trés NITES respondem a
Pesquisa de Inovacdo do Férum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC) com periodicidade anual e que a referida pesquisa contempla praticamente todos os
indicadores ja levantados na literatura nacional e internacional n&o vislumbramos necessidade de
duplicacao de esforgos para elaborar outro instrumento e ainda submeter os Nucleos de Inovagao
Tecnolégica do Espirito Santo ao trabalho de responder a mais um questionario.

Nesse sentido, nossa proposta de método de captagao de resultados dos NITES €& por meio
da insercao nas Resolugdes da Fapes de Apoio Financeiro aos NITES, a obrigatoriedade dos
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica Capixabas de responderem a pesquisa FORTEC de Inovagao
Tecnolégica Anual e que sejam elaborados pela equipe de apoio da Fapes o relatério de resultados
dos NITES apés a divulgacéo pelo FORTEC da Pesquisa Anual.

Em um documento Apéndice a este Relatério, apresentamos os resultados ja apurados para
0s 3 NITES no periodo de 2017-2021.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final da realizagdo deste produto técnico, restou claro que a FAPES ja se utiliza dos
principais indicadores de performance recomentados pela literatura cientifica atual, em seus editais.
Ficou patente que ja existe um conhecimento prévio sobre a situacao atual dos NITs capixabas que
sO necessita de anadlise e organizagdo das informac¢des prestadas pelos NITs a época da
submissao de suas propostas aos editais.

O que faltava para a FAPES era a possibilidade de comparagao da performance dos NITs
capixabas em relagdo aos demais NITs brasileiros. A utilizagdo do modelo de avaliagdo de
estagios, segundo o numero de tecnologias transferidas (TT) em fungdo do numero de
propriedades intelectuais (PIl), demonstrou que todos os trés NITES capixabas estdo em estagio
nascente.

Como forma de acompanhamento anual dos resultados, recomendamos a insercdo nas
Resolugdes da Fapes de Apoio Financeiro aos NITES, a obrigatoriedade dos Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica Capixabas de responderem a pesquisa FORTEC de Inovacao Tecnoldgica Anual e que
sejam elaborados pela equipe de apoio da Fapes o relatério de resultados dos NITES apéds a
divulgacgao pelo FORTEC da Pesquisa Anual.

Os resultados ja averiguados por nosso estudo indicam a necessidade de atencao no que
se refere a atividade de transferéncia de tecnologia, visto que, apesar de cada um dos NITES
capixabas ja possuirem um portifolio significativo de propriedades intelectuais protegidas, nao

identificamos resultados oficiais que evidenciem a continuidade processual necessaria para



26

transformar essas inovagodes tecnoldgicas em produtos ou servigos a serem compartilhados com a

sociedade.
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